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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diiny ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengiil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendir, Itikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinldistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette ezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
hilin dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanim, bitin kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitdn ordulan dagimis
e memleketin her kasesi bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu iidar sahiplri sahsi
menfagtleini, mistevlern yas emelleiyle tevhit edebilrer.
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrer,

Ey Turstbalnin e t,bu ahvl v gratiinde
ah, vaife; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmakt!
Wuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismigligin ulagtig1 hiz, artik kaginilmazlar
da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklart ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan stratejik plan hazirlanmistir. Sehit Kubilay
Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu bireyler yetistirmek degil, bir spor dali ile ilgilenen, en az bir enstriiman calabilen,
girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gengler yetistirmektir.
Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke

edinmis bulunmaktayi1z.

Stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne
ol¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Sehit Kubilay Ilkokulu
Stratejik Plani belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak Eyiipsultan ilge Milli Egitim

Miidiirliigiine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Stileyman YILDIZ

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi Soyadi Unvani Adi Soyads Unvam

Stileyman YILDIZ Okul Miidiirii Cemal ATAR Miidiir Yardimcisi

Mahmut SUBASI Miidiir Yardimcisi Serpil Akdeniz Ogretmen

Serkan AKDEMIR Miidiir Yardimcisi Serhat Sekman CAN Ogretmen

Ebru AYAN Rehber Ogretmeni Burcu Ummiihan SARAC Ogretmen

Zuhal GUNEYSU Okul Aile Birligi Ilker SAN Ogretmen
Baskani




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gticlu

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1978-1979 egitim ogretim yilinda 5 derslik gecici prefabrik ilkokulu olarak insa edilmis, egitim Ogretime

acilmustir.

12 Sene devam etmis, 1990 yilinda 12 derslikli olarak insa edilmis 1991 yilinda Sehit Kubilay ilkokulu adin1 almis, 2004-2005 egitim
ogretim-yilinda yeniden yapilmak iizere yikilmistir. 2005-2006 yilinda agilan okulumuz 13 Lkademe 6 Il.kademe olmak iizere 19 derslik yer
almaktadir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilkokula doniismiis olup 1 miidiir, 2 miidiir yardimecisi, 24 kadrolu 3 ticretli 4 yardimci hizmetli
gorev yapmakta olup 686 6grenci ile egitime 6gretime devam etmektedir

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



Gilizeltepe Mahallesi Sokullu Cad. No 3 . o . http:/ /sehitkubilayilkokul. meb.k12.tr/
Adres: ) . Cografi Konum (link): .
Eylpsultan/istanbul tema/harita.php
Telefon Numarasi: |(0212) 294 47 52 Faks Numarast: 0212 294 59 59
e- Posta Adresi: 742279@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ /sehitkubilayilkokul.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 742328 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 Toplam Calisan Sayis1 |49
Kiz 315 Kadin 27
. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 355 Erkek 15
Sayis1
Toplam |670 Toplam (42
Derslik Basina Diisen C)grenci Sayis1 28 Sube Basina Diisen C")grenci Sayis1 25
" " : Sube Bagma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 23 1
Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 [402 T1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Stiresi |6
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.


http://sehitkubilayilkokul.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://sehitkubilayilkokul.meb.k12.tr/tema/harita.php
http://sehitkubilayilkokul.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Sinif Ogretmeni 7 13 20
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 0 4 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 13 25 38

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.



Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Kat Sayist 3 Cok Amacli Salon YOK
Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha YOK
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane YOK
Kullanilan Derslik Sayis1 24 Fen Laboratuvari YOK
Sube Sayis1 27 Bilgisayar Laboratuvar: YOK
Idari Odalarmn Alani (m2) 10 metrekare Is Atolyesi YOK
Ogretmenler Odasi (m2) 30 metrekare Beceri Atolyesi VAR

Okul Oturum Alani (m2) 1000 metrekare Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3.000 metrekare

Okul Kapal1 Alan (m2) YOK

Sanatsal, bilimsel ve sportif 80 metrekare

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 80 metrekare

Tuvalet Say1s1 12

Diger (............. )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

ANASINIFI

1.SINIFLAR 65 72
2.SINIFLAR 62 86
3.SINIFLAR 69 70
4 SINIFLAR 65 60
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

0

5

1

50 Mb/s hiz

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

87.215,70 TL

2017 114.387,70 TL

2018 93.889,79 TL 63.740,70 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI

MUDURU BASKANI

\ o
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI / LIV

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci anketi sonucunda 6grencilerin okulla ilgili olumlu algiya sahip olduklari goriilmiistiir. Okulun giiglii yénii okulun tam

gin olmas1 ve okul bahgesinin genis olmasini gostermislerdir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen anketi sonucunda 6gretmenlerin okulun giiclii yonlerinin fiziksel kogullar oldugunu, zayif yonii olarak da 6grenci

davranislarmin okula hazirbulunusluk konusunda problem teskil ettigi. Velilerin okuldan beklentilerinin fazla oldugu ancak destek

anlaminda yetersiz kalabildikleri gortilmiisttir.

Veli Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerle iletisimin genelde iyi oldugu, veli ile iletisimde okul personelinin acik oldugu anlagilmistir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gticliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

13



ic Faktorler

Giiclii Yonler

Sportif faaliyetlerde istekli ve yetenekliler

1.0kulumuzda paylasimci, birbirine yardimci olan, demokratik bir isleyis ve kurum kiltiirtintin
olmasi,

2. Ogretmen, yonetici is birliginin giiclii olmas,

3. Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmas,

Okul binasimin merkezi bir konumda olmasi, ulasimin kolaylig:

Gece bekcisinin olmasi,

Internet baglantisin olmas,
Okulumuzda giivenlik amagcli kamera sisteminin bulunmasi,

Okulumuzun tam eiin egitim verivor olmasi

Okul biitgesinin velilerin katkilariyla olusmas: ve bir biitcenin varlig:

1. Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
2. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

3. Degisime ve isbirligine agik bir yonetim anlayisinin bulunmast

4, 4. Toren komisyonunun isbirligi icinde ve etkin calismasi

5

5. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Okulun diger okul ve kurumlarla yakin temasta olmasi,

STK, yerel yonetim ve {iniversitelerle isbirligi icinde olunmasi,

14



Zayif Yonler

Yabanci uyruklu 8grencilerin okul ortamina adaptasyonu
Okuma aligkanliginin az olmasi

Ogrenci disiplin anlayigmin yetersizligi

Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Kendini ifade etme ve empati becerilerinin zayif olmasi

Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

Veli egitimlerine katilimin tam saglanamamas,
Velilerin genel olarak sosyo-ekonomik seviyesinin diisiik olmasi.
Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi,degisime acik olmamalar1

Cevrenin ve ailelerin okuldan ytiksek beklentileri,

Engelli bireyler igin yeterince donanima sahip olmamasi (asansor olmamast)

Okulumuzun gelir yoniinden imkéanlarmin az olmasi.

15



Dis Faktorler

Firsatlar

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari Il Ozel Idaresinin egitime destegi

Gocle gelen ve dezavantajli olan insanlarin topluma uyumunu saglayan sosyal yap1

Siniflarda akilli tahtalarin ve internetin olmasindan kaynakh teknolojik yap1

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

olmasi

Milli Egitim Bakanligi'nin gevre projeleri ile ilgili isbirligi yapmasi

Tehditler

Egitim projelerinin stirekli degiskenlik gostermesi

Egitime aktarilan kaynaklarin yetersiz olmasi

Egitime dair en ufak bir olumsuzlugun aninda basina yansimasi ve kamuoyundaki okullara dair olumlu

algiy1 olumsuz etkilemesi

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

[lkokul ve ortaokul yonetmeliginin ayni olmasi

Cevre problemleri ve cevresel sorunlarin 6nemi ile ilgili farkindalik diizeyinin diistik olmas:

16



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | Sinif Tekrar1 Donanim

) _ Istihdam Edilebilirlik ve o

Yabanct Ogrenciler . Temizlik, Hijyen
Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Guivenligi, Okul Gtivenligi

Okul Kontenjani Ders Arag¢ Gerecleri Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Smif tekrar1 ve egitim gretim stireclerini tamamlama

6 | Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin gelistirilmesi
2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi
3 | Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet ttirlerinin ¢cogaltilmasi
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4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslar:

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarinin gelisiminin saglanmas

4 |Icveds paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdtiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmast

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlagimiuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ Yarini bugiinden diisiinen, Evrensel goriis ve degerleri benimseyen, Siddetten, kavgadan uzak; hosgorii sahibi olan, iyi,
dinamik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci gelismis, Liderlik ve girisimcilik ruhu olan, Pozitif diislinceyi, yaraticiligit 6n planda tutan, Isigini
paylasimeilik ve katilimeiliktan uzak, Ne dedigini bilen; arastiran, sorgulayan, yorumlayan, Ait oldugu toplumun gelisimine katkida bulunan,

Rahatca kendini ifade edebilen, 21. YUZYILIN AYDIN LIDERLERIN{ YETiSTIRMEKTIR.

VIZYONUMUZ Toplumumuzun degerleri ile olgiisen, egitim ve ogretim etkinliklerini bir biitiin kabul edip, herkesin kendini siirekli
yenileyebilecegi ve gelistirebildigi; profesyonel yonetim anlayisini, ilkeliligi ve dgrenci-6gretmen mutlulugunu esas alan, isbirligi ve uyumun

getirdigi gelismelere agik, teknolojiyi de kullanarak kaliteli egitim-6gretim veren ornek ve lider bir kurum olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1: Okul dncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz ¢gocuklar1 olmak iizere tiim ¢ocuklarin egitime erisimine,

egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak

Stratejik Hedef 1.1: Kay1t Plan donemi sonuna kadar okuldncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini artirmak,

devamsizlig1 azaltmak
Performans Gostergeleri

PG111 Kay1t bolgesindeki 6§renc1lerden okula kayit 95 9% 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)

PG.112 {lkokl'll 1:v>1.r¥nc1 sinif 6grencilerinden oen az bir yil okul 60 65 75 100 100 100
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG.113 Toplum§?1 sor}lmlululj ve gonilliiliik programlarina 70 75 80 85 90 100
katilan 6grenci orani (%)

PG. 114 O"zel 'egltlr.n.e ihtiyag duyar} ogrenci 0Ve ailelerine 80 85 90 90 90 100
yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani (%)

PG115 Blr egltlfn ve ogretim dénemmde"tv')zﬁrli'i ve 6Z1'i0rsiiz 20 10 9 8 7 6 5
giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Eylemler

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti i¢in calismalar Siileyman YILDIZ 04/01,/2020
yapilacaktir.

11.2 pfavamsmhk yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi MAHMUT SUBASI 04/01,/2020
icin calismalar yapilacaktir.

1.1.3 | Toplumsal sorumlulukla ilgili proje yapilacaktir. SERKAN AKDEMIR 04/01/2020

114 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrenciler ve veliler icin uyum EBRU AYAN 04/01,/2020
programi ¢alismalar: yapilacaktir.

115 Ozellikle deva.m§1zhk yapan ogrencilerin velileri ile gortismeler SERPIL AKDENIZ 04/01,/2020
artirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donammli

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin gevresi olmak {izere tiim

paydaslari stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 8grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG.2.1.1 | 4. smif yilsonu basar1 puani ortalamasi (Tiim dersler) 70 75 80 85 90 90
PG.2.1.2 | Tesekkiir-Takdir belgesi 6grenci orani (%) (Yilsonu) 20 25 30 35 40 50
ggjéiilsel;ellsl;berhk servisinde 6grencilerle yapilan 100 140 | 150 | 160 160 160
Rehberlik : - .
PG.213 | servisi etkililik Pf;.“2.1.3.2 Rehberlik servisinde velilerle yapilan 75 80 120 | 120 120 120
gostergeleri GOTIINE SAISL — = ;
P(%.2.1:3.€5 Re.hber1.1k servisinde dgretmenlere verilen 46 67 70 70 70 70
miisavirlik hizmeti sayis1
Okul veli PG.2.1.4.1 Sif Veli-Okul Aile Birligi, toplanti sayist 50 66 99 99 99 99
PG.2.1.4 isbirligi
| toplantt PG.2.1.4.2 Smif Veli-Okul Aile Birligi toplantilarina 35 95 99 99 100 100
gostergeleri katilan veli orani (%)
PG.215 Ilkokul Yet1§t1rn1e Programina dahil edilen 6grencilerden basarili 3 5 6 3 10 12
olanlarm orani (%)




Eylemler

211 Og?er}c.ﬂerm. ilgi ve 1ht1yaglar3na gore ders materyallerinin Serhat Sekman CAN 06.01.2020
gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir.
Yazili sorularmin Ogrencilerin analiz ve sentez becerisini

2.1.2 [gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ziimre calismalari|Mustafa SERT 06.01.2020
yapilacaktir.

213 Ders ba§&.11‘151v diisik olan ogrencilerin Rehberlik Servisi ile Ebru AYAN 06.01.2020
goriismesi saglanacaktir.

2.1.4 |EBA Ders Portalinin 6grenci ve velilere tanitimi yapilacaktir. Alper MERCAN 06.01.2020

2.1.5 |Velilere EBA portal1 tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. | Zuhal GUNEYSU 06.01.2020
Takdir ve tesekkiir belgesi alan dgrenciler igin onur etkinlikleri

2.1.6 |diizenlenecek, tiim ogrenciler takdir ve tesekkiir belgesi icin |Siileyman YILDIZ 06.01.2020
tesvik edilecektir.

217 IYEP k'apsammda olan dgrencilerin  gelisimleri takip Mahmut SUBASI 06.01.2020
edilecektir.

21.8 R.eh‘.berhlf servisinin calismalar1 hakkinda 6grenci ve veliler Ebru AYAN 06.01.2020
bilgilendirilecektir.

21.9 Ogrgmer'llerm 1.‘ehberhk servisinden musavirlik hizmeti almas1 Ebru AYAN 06.01.2020
tesvik edilecektir.

21.10 Veh-'dgrena—'cjgretmen 1§b1‘r11g1n1 guiclendirmek icin sinf veli Mahmut SUBASI 06.01.2020
toplantilar1 diizenlenecektir




Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda etkinliklere katilimi

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.2.21 g)kul Dis1 Ogrenme Ortamlar: Kapsaminda Diizenlenen Gezi/Etkinlik 5 ~ 20 25 30 50
ay1sl
PG.2.2.2.1 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen
PG.2.2.2 Degerler egitimi faaliyet say1s: i ’ ° ’ Y e
& & PG 2.2.2.2 Degerler Egitimi kapsaminda diizenlenen ) 75 30 85 90 100
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
PG.22.3 ?ejnatsa'il, blllmiel, kiilttirel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 10 20 25 30 40 50
ogrenci orani (%)
Sosyal PG2241 Okulun katﬂc%lgl sosyal sorumluluk ve 1 3 5 10 14 15
PG.2.2.4 sorumluluk goniilliiliik calisma/ proje sayisi
o faaliyet PG.2.2.4.2 Sosyal sorumluluk ve goniilliilitk
N . o . . 0 1 4 6 13 15 20
gostergeleri calismalarina/ projelerine katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.5 | Kitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 20 30 40 50 60 70
PG.2.2.6 | Ogrenci basina okunan kitap say1st 4 5 6 7 8 9
PG.2.2.7 | Tasarim beceri atolyesinden yararlanan 6grenci orani (%) - 25 30 35 40 50




Eylemler

221

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katilmalarimni
saglamak amaciyla ¢ocuk kultipleri aktif hale getirilecektir.

Serkan AKDEMIR

15.03.2020

222

Degerler egitimi alaninda etkin calismalar yapilacaktir.

Ebru AYAN

15.03.2020

2.2.3

Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri icin
Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.

Mahmut SUBASI

15.03.2020

224

Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiilttirel
faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin ilgili paydaslarla isbirligi
calismalari yapilacaktir.

Giilay KURTARAN

15.03.2020

225

Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal,
kiilturel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Pinar SAHIN

15.03.2020

2.2.6

Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle
ogrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal agidan
gelisimleri saglanacaktir.

Serkan AKDEMIR

15.03.2020

2.2.7

Kittiphanenin kitap sayis1 ve tiirti zenginlestirilecektir.

Delal YALCINKAYA

15.03.2020

2.2.8

Kitap okuma oranlarmin artirilmasina yonelik etkinlikler
diizenlenecek, en fazla kitap okuyan grenciler torenle
odillendirilecektir.

Derya GULER

15.03.2020

2.2.9

Tasarim beceri atdlyesinden yararlanan 6grenci sayisini arttirmak
icin atdlye kapasitesi yeterli hale getirilecek ve atdlye kullanimi1
tesvik edilecektir.

Senem UCURUM

15.03.2020

2.2.10

Ogretmen ve 6grencilerin etkinlikleri icin ihtiyac duyulan alanlarin
ve egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Zuhal GUNEYSU

15.03.2020
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile ydnetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.311 S;g;ﬁ;rrrlleeriei;iﬁlkfg}t’il\ssyonunu artirmaya yonelik 2 3 4 5 6 v
PG.3.1.2 Sgii;ﬁe;l??ggla diisen hizmet ici egitim saati (Egitim 2 6 10 12 14 16
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani (%) 10 20 30 40 50 60
PG.3.14 Lisanstistii egitime sahip personel orani (%) 2 2 4 6 8 10
PG.3.15 1(5’0}01;mse1 ve sanatsal etkinliklere katilan personel oram 5 10 20 25 30 35
PG.3.16 Eil;l;ll?x(z)raa hareketlilik programlarina katilan personel ) ; 25 50 60 100
PG.3.1.7 Ogretmen memnuniyet orani (%) 60 70 80 90 95 100
PG.3.1.8 Ogretmen bagma diigen 6grenci say1st 35 35 30 28 28 25
PG.3.1.9 Basar1 belgesi alan personel orani (%) 5 10 15 20 25 30
PG.3.1.10 Ogretmenlerin EBA’y1 ortalama kullanma siiresi 5 15 20 25 30 35
PG.3.1.11 Ogretmenlerin EBA igin tirettigi icerik say1s 3 4 10 15 20 25




Eylemler

Okul personelinin c¢alisma motivasyonu ve is tatminini .
3.1.1 artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif |Serkan AKDEMIR 10.02.2020
etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Stileyman YILDIZ 10.02.2020

313 Personelin r.neslekl gelisim  faaliyetlerine  katilimi Mahmut SUBASI 10.02.2020
desteklenecektir.

314 Ogretmenlevrm dijital icerik gelistirmelerine yonelik egitimler Serhan AYDIN 10.02.2020
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktur. Serkan AKDEMIR 10.02.2020

Paydaslarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi
3.1.6 diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar icin | Ebru AYAN 10.02.2020
gerekli tedbirler alinacaktir.

Personel memnuniyetinin artirilmasi icin gerekli etkinlikler

3.1.7 Mehmet Emin SARAC 10.02.2020
yapilacaktir.

31.8 Ogretmer.ﬂerm EBA’y1 daha fazla kullanmas: tesvik Firat KARADAC 20.03.2020
edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

PG.3.2.1 | Bakim ve onarim ihtiyaglarimn giderilme orani (%) 90 95 100 100 100 100
PG.3.2.2 | Donatim ihtiyaclarinin giderilme oran (%) 90 95 100 100 100 100
PG.3.2.3 | Tasarim Beceri Atolyesi sayist - 1 2 3 4 5
PG.3.2.4 | Ogrenci say1si 30’dan fazla olan sube oran (%) 22 20 15 10 9 0
PG.3.2.5 | Acil durum egitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) 2 4 6 8 10 12
PG.3.2.6 | Z kiitiiphanesi bulunma durumu (Evet: 1, Hayur: 0) 0 0 1 1 1 1
PG.3.2.7 | Mali destek saglayan kurum/kuruluslardan saglanan destek 2 3 4 5 6 7
PG.3.2.8 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik say1s1 1 2 3 4 5 6
PG.3.2.9 | Geri doniistime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) - 500 1000 2000 3000 5000
PG.3.2.10 | Tasimali egitimden yararlanan 6grenci orani (%) 2 3 3 3 3 3
PG.3.2.11 g/f)ul kantininden yararlanan 6grencilerin memnuniyet orani 80 85 90 95 100 100
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Eylemler

321 Ogrenc.'l. l‘nag,lr‘la' 'dl'ig,en sosyal, sanatsal, sportif ve kiilttirel Serkan AKDEMIR
alanlar iyilestirilip artirilacaktir.

3.2.2 Okul bakim onarim ihtiyaglart zamaninda karsilanacaktir. | Mahmut SUBASI

3.2.3 Okul saglhigr ve giivenligi icin gerekli duizenlemeler Siileyman YILDIZ

324 Tasarruf tedbirleri hakkinda ©grenci farkindalig: Hiilya OZO SUL 07.02.2020
artirilacaktir.

3.2.5 | Acil durum egitimlerinin sayis: artirilacaktir. Mahmut SUBASI 07.02.2020

3.2.6 Okul saghgr ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler|gerkan AKDEMIR 07.02.2020

1 Lotaa

3.2.7 | Destek odasi, spor odast vb alanlarin bakimi yapilacaktir. | Ebru AYAN 07.02.2020

328 Mali destek saglayan tiim kurum/kuruluslara proje Silleyman YILDIZ 07.02.2020
sunulacaktir.

32.9 Oukul kantini .sﬂ( s1'k d(uenetlenecek, calisan personele yonelik Mahmut SUBASI 07.02.2020
egitimler verilmesi saglanacaktir.

3.2.10 Enerji V€r1.r11'1111g1 ve tasarrufu konusunda Ogrenci Tekin YILMAZ 07.02.2020
farkindalig1 icin calismalar yapilacaktir.

3211 Atllflarln geri doniisime kazandirilmasma yonelik Mahmut SUBASI 07.02.2020
faaliyetler yapilacaktir.

2912 Okul giivenlik kameralarinin stirekli kontrolii ve bakimi Siileyman YILDIZ 07.02.2020
yapilacaktir.
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Is giivenligi kapsaminda okulun tim birimlerinin risk

3.2.13 analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir. Stileyman YILDIZ 07.02.2020
3214 1/ I'Ige Saghk"Miidtirlﬁgii ile is blrh.gl 1ger.1'smc.1e bi)llrll Ebru AYAN 07.02.2020
periyotlarla tiim personel ve 6grencilere yonelik hijyen

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve

hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

PG.3.3.1 Payda§lar1'n. karalj alma stireclerine katilmi igin 4 6 15 20 25 30
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG.3.3.2 | Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 15 300 400 500 600 700

PG.3.3.3 | Veli toplantilarma katilim orani (%) 85 90 95 96 100 100

PG.3.34 Isbirligi yapilan Belediye, STK, {iiniversite ve diger 4 6 10 15 20 25
kurumsal paydas sayis1
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Eylemler

3.3.1 Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. | Stileyman YILDIZ 03/01/2020

3.3.2 Okul WEB sitesi giincelleme ¢alismalar: yapilacaktir. Serkan AKDEMIR 03/01/2020
Velilerin  toplantilara  katiimmi  saglayabilmek icin

3.3.3 bilgilendirme  toplantilar1  gerceklestirilecek, iletisim | Mahmut SUBASI 03/01/2020
araglarindan faydalanilacaktir.

334 Bel.ed.lvy'e, STK, tniversite ve diger kurumsal paydaslarla Sﬁleyman YILDIZ 03,/01,/2020
isbirligi yapilacaktir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

25000TL

30000TL

35000TL |40000TL

45000TL |175000TL

25000TL |30000TL |35000TL |40000TL

45000TL |175000TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirlugu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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